
調査結果の概要

１．概要

・平成21年3月31日現在で実施した企業活動基本調査の企業数（総合計）は2万9216社、う

ち、企業活動基本調査の対象業種に格付けされた企業数（合計）は2万8112社。

・企業（以下合計値で記載）が保有する事業所数は37.2万事業所、常時従業者数は1253万

人、売上高は684.8兆円。

・企業の営業利益は11.3兆円、経常利益は15.4兆円。

・企業が保有する子会社数は8.6万社。

第１表 主要数値

常時従業者数 売上高 営業利益 経常利益

（人） （億円） （億円） （億円）

19年度 29,080 383,201 12,918,581 7,450,386 283,283 316,636 88,292
20年度 29,216 395,296 13,077,398 7,034,994 124,590 165,908 88,278
前年度比(%) 0.5 3.2 1.2 ▲ 5.6 ▲ 56.0 ▲ 47.6 0.0
19年度 28,052 364,416 12,452,314 7,237,371 270,224 303,239 85,778
20年度 28,112 372,153 12,533,056 6,847,706 112,873 154,044 85,533
前年度比(%) 0.2 2.1 0.6 ▲ 5.4 ▲ 58.2 ▲ 49.2 ▲ 0.3
19年度 36 158 4,781 7,535 3,948 4,297 158
20年度 39 182 6,642 6,957 2,484 2,544 207
前年度比(%) 8.3 15.2 38.9 ▲ 7.7 ▲ 37.1 ▲ 40.8 31.0
19年度 13,354 79,579 5,292,956 3,347,755 171,771 192,220 48,315
20年度 13,338 79,231 5,306,611 3,095,446 49,250 76,661 49,991
前年度比(%) ▲ 0.1 ▲ 0.4 0.3 ▲ 7.5 ▲ 71.3 ▲ 60.1 3.5
19年度 125 1,761 176,245 208,198 9,281 5,930 1,422
20年度 119 1,742 178,260 223,841 4,689 929 1,359
前年度比(%) ▲ 4.8 ▲ 1.1 1.1 7.5 ▲ 49.5 ▲ 84.3 ▲ 4.4
19年度 2,069 12,106 776,553 238,526 16,077 17,035 3,870
20年度 2,162 11,624 775,412 212,820 12,685 13,360 3,883
前年度比(%) 4.5 ▲ 4.0 ▲ 0.1 ▲ 10.8 ▲ 21.1 ▲ 21.6 0.3
19年度 5,780 63,396 1,439,385 2,320,169 37,551 49,830 22,334
20年度 5,708 62,997 1,383,145 2,188,238 15,382 28,738 20,566
前年度比(%) ▲ 1.2 ▲ 0.6 ▲ 3.9 ▲ 5.7 ▲ 59.0 ▲ 42.3 ▲ 7.9
19年度 3,548 122,498 2,635,143 749,931 15,583 17,150 4,776
20年度 3,500 124,998 2,757,377 755,099 14,528 16,149 4,602
前年度比(%) ▲ 1.4 2.0 4.6 0.7 ▲ 6.8 ▲ 5.8 ▲ 3.6
19年度 70 1,125 44,898 22,938 1,165 1,077 184
20年度 69 1,242 42,441 22,574 1,401 1,487 138
前年度比(%) ▲ 1.4 10.4 ▲ 5.5 ▲ 1.6 20.2 38.0 ▲ 25.0
19年度 262 5,053 73,800 90,084 3,486 3,912 1,575
20年度 276 5,371 86,043 83,361 2,065 2,782 1,149
前年度比(%) 5.3 6.3 16.6 ▲ 7.5 ▲ 40.8 ▲ 28.9 ▲ 27.0
19年度 504 3,121 161,704 82,373 2,145 2,440 939
20年度 516 3,582 182,780 95,816 2,054 2,529 1,201
前年度比(%) 2.4 14.8 13.0 16.3 ▲ 4.2 3.6 27.9
19年度 577 55,504 875,945 46,375 1,623 1,633 401
20年度 594 59,307 839,128 50,611 1,270 1,220 463
前年度比(%) 2.9 6.9 ▲ 4.2 9.1 ▲ 21.7 ▲ 25.3 15.5
19年度 684 6,778 184,251 24,917 1,372 1,446 604
20年度 694 8,490 208,334 27,875 1,574 1,838 621
前年度比(%) 1.5 25.3 13.1 11.9 14.8 27.1 2.8
19年度 10 1,241 20,422 1,720 64 68 29
20年度 13 1,139 11,982 1,068 33 38 27
前年度比(%) 30.0 ▲ 8.2 ▲ 41.3 ▲ 37.9 ▲ 49.2 ▲ 43.9 ▲ 6.9
19年度 1,033 12,096 766,231 96,849 6,159 6,199 1,171
20年度 1,084 12,248 754,901 84,000 5,457 5,771 1,326
前年度比(%) 4.9 1.3 ▲ 1.5 ▲ 13.3 ▲ 11.4 ▲ 6.9 13.2
19年度 402 8,987 218,358 53,796 3,741 3,744 665
20年度 428 11,537 248,234 56,117 3,354 3,553 888
前年度比(%) 6.5 28.4 13.7 4.3 ▲ 10.3 ▲ 5.1 33.5
19年度 626 9,798 247,909 159,219 9,318 9,652 1,849
20年度 676 11,606 296,108 131,171 8,363 8,311 1,857
前年度比(%) 8.0 18.5 19.4 ▲ 17.6 ▲ 10.2 ▲ 13.9 0.4

合計

鉱業、採石業、砂利採取業

製 造 業

企業数 事業所数 保有子会社数

総合計

電気・ガス業

情報通信業

卸 売 業

小 売 業

ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ業、割賦金融業

物品賃貸業

学術研究、専門・技術サー
ビス業

その他の産業

（注）サービス業（＊）については、利用上の注意（3頁）参照のこと。

飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽
業

個人教授所

サービス業(*)

サービス業(その他のサービス業）



・１企業当たりの事業所数は13.2事業所（前年度差0.2事業所増）、常時従業者数446人（前年

度比0.5％増）。売上高は243.6億円（同▲5.6％減）、製造企業（同▲7.4％減）、卸売企業（同▲

4.5％減）は減少。

・１企業当たりの営業利益は4.0億円（前年度比▲58.3％減）、製造企業（同▲71.3％減）、卸売

企業（同▲58.5％）、電気・ガス企業（同▲46.9％減）などが大幅減。

・１企業当たりの経常利益は5.5億円（前年度比▲49.3％減）、電気・ガス企業（同▲83.5％減）、

製造企業（同▲60.1％減）、卸売企業（同▲41.6％減）などが減少。

・１企業当たりが保有する子会社数は7.3社（前年度差0.0）で横ばい。

第２表 １企業当たり主要数値

事業所数 常時従業者数 売上高 営業利益 経常利益

（人） （百万円） （百万円） （百万円）

合計 19年度 13.0 444 25,800 963 1,081 7.3
20年度 13.2 446 24,359 402 548 7.3
前年度比(%) 0.2 0.5 ▲ 5.6 ▲ 58.3 ▲ 49.3 0.0

鉱業、採石業、砂利採取業 19年度 4.4 133 20,932 10,966 11,937 7.5
20年度 4.7 170 17,838 6,370 6,522 10.9
前年度比(%) 0.3 27.8 ▲ 14.8 ▲ 41.9 ▲ 45.4 3.4

製造業 19年度 6.0 396 25,069 1,286 1,439 8.2
20年度 5.9 398 23,208 369 575 8.5
前年度比(%) ▲ 0.1 0.5 ▲ 7.4 ▲ 71.3 ▲ 60.1 0.3

電気・ガス業 19年度 14.1 1,410 166,559 7,425 4,744 16.9
20年度 14.6 1,498 188,102 3,941 781 16.2
前年度比(%) 0.5 6.2 12.9 ▲ 46.9 ▲ 83.5 ▲ 0.7

情報通信業 19年度 5.9 375 11,529 777 823 4.9
20年度 5.4 359 9,844 587 618 4.7
前年度比(%) ▲ 0.5 ▲ 4.3 ▲ 14.6 ▲ 24.5 ▲ 25.0 ▲ 0.2

卸 売 業 19年度 11.0 249 40,141 650 862 7.9
20年度 11.0 242 38,336 270 504 7.3
前年度比(%) 0.0 ▲ 2.8 ▲ 4.5 ▲ 58.5 ▲ 41.6 ▲ 0.6

小 売 業 19年度 34.5 743 21,137 439 483 3.9
20年度 35.7 788 21,574 415 461 3.9
前年度比(%) 1.2 6.1 2.1 ▲ 5.5 ▲ 4.6 0.0

ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ業、割賦金融業 19年度 16.1 641 32,769 1,664 1,539 5.0
20年度 18.0 615 32,715 2,030 2,155 4.8
前年度比(%) 1.9 ▲ 4.1 ▲ 0.2 22.0 40.0 ▲ 0.2

物品賃貸業 19年度 19.3 282 34,383 1,331 1,493 16.9
20年度 19.5 312 30,203 748 1,008 11.2
前年度比(%) 0.2 10.6 ▲ 12.2 ▲ 43.8 ▲ 32.5 ▲ 5.7

学術研究、専門・技術サービス業 19年度 6.2 321 16,344 426 484 4.6
20年度 6.9 354 18,569 398 490 5.9
前年度比(%) 0.7 10.3 13.6 ▲ 6.5 1.2 1.3

飲食サービス業 19年度 96.2 1,518 8,037 281 283 2.5
20年度 99.8 1,413 8,520 214 205 2.6
前年度比(%) 3.6 ▲ 6.9 6.0 ▲ 24.0 ▲ 27.4 0.1

生活関連サービス業、娯楽業 19年度 9.9 269 3,643 201 211 3.3
20年度 12.2 300 4,017 227 265 3.6
前年度比(%) 2.3 11.5 10.3 13.1 25.3 0.3

個人教授所 19年度 124.1 2,042 17,201 640 682 9.7
20年度 87.6 922 8,215 250 294 13.5
前年度比(%) ▲ 36.5 ▲ 54.8 ▲ 52.2 ▲ 60.9 ▲ 56.9 3.8

サービス業(*) 19年度 11.7 742 9,376 596 600 4.7
20年度 11.3 696 7,749 504 532 4.9
前年度比(%) ▲ 0.4 ▲ 6.2 ▲ 17.3 ▲ 15.6 ▲ 11.3 0.2

（注１）１企業当たり保有子会社数は子会社総数を子会社を保有する企業数で除した数値である。

（注２）１企業当たり事業所数、保有子会社数の前年度比は前年度差である。

保有子会社数



２．売上高の状況

・売上高は684.8兆円。うち製造企業309.5兆円、卸売企業218.8兆円、小売企業75.5兆円。

・１企業当たり売上高は243.6億円（前年度比▲5.6％減）。製造企業は232.1億円(同▲7.4％減）、卸売企

業は383.4億円(同▲4.5％減）と減少。製造企業では、石油製品・石炭製品製造業（同▲14.0％減）、輸

送用機械器具製造業（同▲16.4％減）、非鉄金属製造業（同▲17.1％減）などが減少。

第３表 主要産業別売上高

第１図 主要３産業の売上高の推移
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第２図 主要製造業の１企業当たり売上高

19年度 20年度
前年度比
(%)

19年度 20年度
前年度比
(%)

合 計 7,237,371 6,847,706 ▲ 5.4 25,799.8 24,358.7 ▲ 5.6

製 造 業 3,347,755 3,095,446 ▲ 7.5 25,069.3 23,207.7 ▲ 7.4

電気・ガス業 208,198 223,841 7.5 166,558.5 188,101.8 12.9

情報通信業 238,526 212,820 ▲ 10.8 11,528.6 9,843.7 ▲ 14.6

卸 売 業 2,320,169 2,188,238 ▲ 5.7 40,141.3 38,336.3 ▲ 4.5

小 売 業 749,931 755,099 0.7 21,136.7 21,574.2 2.1
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３．費用の状況

・営業費用は673.5兆円。売上原価は575.1兆円、販売費及び一般管理費は98.4兆円。

・１企業当たり営業費用は239.6億円（前年度比▲3.5％減）。仕入高（同▲4.0％減）の減少により売

上原価（同▲4.0％減）が減少、販売費及び一般管理費（同▲0.7％減）も減少。

・売上高に占める営業費用比率は98.4％（前年度差2.1ポイント上昇）。売上原価比率は84.0％（同

1.4ポイント上昇）、販売費及び一般管理費比率は14.4％（同0.7ポイント上昇）とともに上昇。

第４表 主要３産業別営業費用

第５表 主要３産業別１企業当たり営業費用と内訳

【１企業当たり営業費用の内訳】

第３図 売上高に占める営業費用比率の推移
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（％） （％）
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売上原価 販売費及び一般管理費
１９年度 ２０年度 前年度比 １９年度 ２０年度 前年度比 １９年度 ２０年度 前年度比

合 計 696,714,730 673,483,334 ▲ 3.3 597,821,639 575,091,795 ▲ 3.8 98,893,091 98,391,539 ▲ 0.5
製 造 業 317,598,332 304,619,581 ▲ 4.1 273,599,631 261,122,071 ▲ 4.6 43,998,701 43,497,510 ▲ 1.1
卸 売 業 228,261,888 217,285,611 ▲ 4.8 208,877,393 198,872,306 ▲ 4.8 19,384,495 18,413,305 ▲ 5.0
小 売 業 73,434,873 74,057,053 0.8 54,975,107 54,952,420 0.0 18,459,766 19,104,633 3.5

営業費用

（百万円、％）

１９年度 ２０年度 前年度比 １９年度 ２０年度 前年度比 １９年度 ２０年度 前年度比

合 計 24,836.5 23,957.1 ▲ 3.5 21,311.2 20,457.2 ▲ 4.0 3,525.3 3,500.0 ▲ 0.7
製 造 業 23,783.0 22,838.5 ▲ 4.0 20,488.2 19,577.3 ▲ 4.4 3,294.8 3,261.2 ▲ 1.0
卸 売 業 39,491.7 38,066.9 ▲ 3.6 36,138.0 34,841.0 ▲ 3.6 3,353.7 3,225.9 ▲ 3.8
小 売 業 20,697.5 21,159.2 2.2 15,494.7 15,700.7 1.3 5,202.9 5,458.5 4.9

営業費用
売上原価 販売費及び一般管理費

（百万円、％）

１９年度 ２０年度 前年度比 １９年度 ２０年度 前年度比 １９年度 ２０年度 前年度比

合 計 18,662.0 17,910.4 ▲ 4.0 162.3 158.6 ▲ 2.3 350.3 337.2 ▲ 3.7
製 造 業 15,634.9 14,852.0 ▲ 5.0 142.4 144.0 1.1 509.8 481.9 ▲ 5.5
卸 売 業 35,554.4 34,326.9 ▲ 3.5 119.2 111.6 ▲ 6.4 373.7 365.6 ▲ 2.2
小 売 業 15,312.2 15,753.2 2.9 331.2 331.8 0.2 156.6 176.3 12.6

１９年度 ２０年度 前年度比 １９年度 ２０年度 前年度比 １９年度 ２０年度 前年度比

合 計 750.9 675.2 ▲ 10.1 1,978.5 1,909.2 ▲ 3.5 329.0 354.9 7.9
製 造 業 825.4 895.8 8.5 2,194.3 2,093.7 ▲ 4.6 406.1 436.4 7.5
卸 売 業 176.6 155.7 ▲ 11.8 1,295.4 1,199.5 ▲ 7.4 220.7 214.1 ▲ 3.0
小 売 業 285.6 297.9 4.3 1,949.7 1,961.6 0.6 267.0 271.0 1.5

１９年度 ２０年度 前年度比 １９年度 ２０年度 前年度比

合 計 308.9 317.7 2.8 113.9 112.5 ▲ 1.2
製 造 業 226.9 234.6 3.4 97.8 94.9 ▲ 3.0
卸 売 業 191.1 186.9 ▲ 2.2 44.3 41.2 ▲ 7.0
小 売 業 726.5 765.1 5.3 70.8 76.9 8.6

減価償却費 給与総額

動産・不動産賃借料 租税公課

荷造運搬費

福利厚生費

仕入高 広告宣伝費



４． 利益の状況

・営業利益は11.3兆円、経常利益は15.4兆円。

・１企業当たり営業利益は、4.0億円（前年度比▲58.3％減）。製造企業（同▲71.3％減）、卸売企業（同

▲58.5％減）、電気・ガス企業(同▲46.9％減)などが減少。

・１企業当たり経常利益は、5.5億円（前年度比▲49.3％減）。電気・ガス企業(同▲83.5％減)、製造企業

（同▲60.1％減）、卸売企業（同▲41.6％減）などが減少。

・１企業当たり売上高営業利益率は1.6％（前年度差▲2.1ポイント低下）、売上高経常利益率は2.2％（同

▲2.0ポイント低下）と、ともに２年連続の低下。特に製造企業は売上高営業利益率、売上高経常利益

率ともに大幅に低下。

・経常利益が黒字企業の割合は、主要３産業で縮小。特に製造企業で74.8％と調査開始以来最低。

・労働生産性は、845.9万円/人（前年度比▲15.5％減）。製造企業（同▲18.4％減）、卸売企業（同▲17.6

％減）、情報通信企業(同▲11.7％減)が大幅減少。労働生産性（参考）を従業者数で計算した場合で

も同様の傾向。

・労働分配率は、50.6％（前年度差6.1ポイント上昇）。卸売企業（同7.7ポイント上昇）、製造企業（同7.2

ポイント上昇）、情報通信企業（同2.6ポイント上昇）などが上昇。

（注１）労働生産性 ＝ 付加価値額 ÷ 常時従業者

（注２）労働生産性（参考） ＝ 付加価値額 ÷（常時従業者＋臨時・日雇雇用者＋受入れ派遣従業者）

（注３）労働分配率 ＝ 給与総額 ÷ 付加価値額 × 100

第６表 主要産業別１企業当たり利益状況

第７表 主要産業別１企業当たり利益率の比較

１９年度 ２０年度
前年度比
（％）

１９年度 ２０年度
前年度比
（％）

963.3 401.5 ▲ 58.3 1,081.0 548.0 ▲ 49.3
製造業 1,286.3 369.2 ▲ 71.3 1,439.4 574.8 ▲ 60.1
電気・ガス業 7,425.2 3,940.7 ▲ 46.9 4,743.8 780.5 ▲ 83.5
情報通信業 777.0 586.7 ▲ 24.5 823.4 617.9 ▲ 25.0
卸売業 649.7 269.5 ▲ 58.5 862.1 503.5 ▲ 41.6
小売業 439.2 415.1 ▲ 5.5 483.4 461.4 ▲ 4.6

合 計

営 業 利 益 (百万円） 経 常 利 益 (百万円）

（単位： ％、ポイント）

１９年度 ２０年度
前年度差
（ﾎﾟｲﾝﾄ）

１９年度 ２０年度
前年度差
（ﾎﾟｲﾝﾄ）

3.7 1.6 ▲ 2.1 4.2 2.2 ▲ 2.0
製造業 5.1 1.6 ▲ 3.5 5.7 2.5 ▲ 3.2
電気・ガス業 4.5 2.1 ▲ 2.4 2.8 0.4 ▲ 2.4
情報通信業 6.7 6.0 ▲ 0.7 7.1 6.3 ▲ 0.8
卸売業 1.6 0.7 ▲ 0.9 2.1 1.3 ▲ 0.8
小売業 2.1 1.9 ▲ 0.2 2.3 2.1 ▲ 0.2

合 計

売上高経常利益率売上高営業利益率



第４図 主要３産業別黒字企業割合
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第８表 主要産業別労働生産性

第９表 主要産業別労働分配率

１９年度 ２０年度
前年度比
（％）

１９年度 ２０年度
前年度比
（％）

1,001.2 845.9 ▲ 15.5 922.6 797.3 ▲ 13.6
製造業 1,270.8 1,036.7 ▲ 18.4 1,137.3 969.1 ▲ 14.8
電気・ガス業 3,901.2 3,650.3 ▲ 6.4 3,819.5 3,569.4 ▲ 6.5
情報通信業 1,075.7 950.3 ▲ 11.7 983.6 866.0 ▲ 12.0
卸売業 1,035.1 852.9 ▲ 17.6 972.4 805.5 ▲ 17.2
小売業 503.4 480.8 ▲ 4.5 479.8 464.7 ▲ 3.1

労働生産性(万円 ／ 人)
常時従業者 （参考）従業者(*)

合 計

（％）

１９年度 ２０年度
前年度差
（ﾎﾟｲﾝﾄ）

44.5 50.6 6.1
製造業 43.6 50.8 7.2
電気・ガス業 21.5 22.1 0.6
情報通信業 55.2 57.8 2.6
卸売業 50.3 58.0 7.7
小売業 52.1 51.8 ▲ 0.3

合 計



５．資産の状況

・１企業当たりの総資産は205.6億円（前年度比▲6.3％減）、純資産は75.9億円（同▲7.7％減）。

・１企業当たりの総資本経常利益率（ＲＯＡ）は2.7％（前年度差▲2.2ポイント低下）、自己資本比率は

36.9％（同▲0.5ポイント低下）、総資本回転率は1.18回（同0.0ポイント）。製造企業はすべての項目

で縮小するなど、収益性及び安定性が低下。特に総資本経常利益率は調査開始以来最低。

・製造企業は、運用面では「流動資産」、「有形固定資産」、「投資その他の資産」が減少、調達面では

「流動負債」、「純資産」が減少。

第１０表 主要産業別１企業当たり資本と利益の状況

第５図 製造業の１企業当たり資本の運用・調達状況
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（百万円、％、ポイント、回）

１９年度 ２０年度 前年度比 １９年度 ２０年度 前年度比 １９年度 ２０年度 前年度差 １９年度 ２０年度 前年度差 １９年度 ２０年度 前年度差

21,949.1 20,560.3 ▲ 6.3 8,219.2 7,586.9 ▲ 7.7 4.9 2.7 ▲ 2.2 37.4 36.9 ▲ 0.5 1.18 1.18 0.00

製造業 23,666.3 22,182.5 ▲ 6.3 10,879.4 9,910.9 ▲ 8.9 6.1 2.6 ▲ 3.5 46.0 44.7 ▲ 1.3 1.06 1.05 ▲ 0.01

電気・ガス業 377,889.7 395,718.5 4.7 96,802.6 94,835.0 ▲ 2.0 1.3 0.2 ▲ 1.1 25.6 24.0 ▲ 1.6 0.44 0.48 0.04

情報通信業 9,560.5 8,250.6 ▲ 13.7 4,686.5 4,294.2 ▲ 8.4 8.6 7.5 ▲ 1.1 49.0 52.0 3.0 1.21 1.19 ▲ 0.02

卸売業 19,774.8 17,797.8 ▲ 10.0 6,144.2 5,311.1 ▲ 13.6 4.4 2.8 ▲ 1.6 31.1 29.8 ▲ 1.3 2.03 2.15 0.12

小売業 11,774.9 12,032.6 2.2 4,124.6 4,290.4 4.0 4.1 3.8 ▲ 0.3 35.0 35.7 0.7 1.80 1.79 ▲ 0.01

（注）総資本経常利益率（ＲＯＡ）＝経常利益÷総資産（総資本）×１００。ＲＯＡ（Return On Assets）とは、投下された総資本により、どのくらいの利益を獲得できたかを見る指標。

自己資本比率＝純資産（自己資本）÷総資産（総資本）×１００。総資本のうち、自己資本がどの程度かを示し、財務的安定性を見る指標。

総資本回転率＝売上高÷総資産（総資本）。投下された総資本に対し、何倍の売上高があるかを見る指標。投下資本の回収速度を表すため、単位は回や回転が用いられる。

合 計

総資産（総資本） 純資産（自己資本） 総資本回転率（回）総資本経常利益率（ＲＯＡ） 自己資本比率



６．従業者の状況

・常時従業者数は1253万人。うち正社員・正職員（以下「正社員」という）は858万人、パートタイム従業者
は345万人。受入れ派遣従業者は59万人。

・１企業当たり常時従業者は446人（前年度比0.5％増）。うち、正社員は305人（同1.0％増）、パートタイム

従業者は123人（同3.4％増）。受入れ派遣従業者は21人（同▲32.3％減）と大幅減。

・製造企業の１企業当たり受入れ派遣従業者は25人（前年度比▲41.9％減）と大幅減。輸送用機械器具

製造業（同▲60.7％減）、電子部品・デバイス・電子回路製造業（同▲60.6％減）など多くの業種で減少｡

第１１表 主要産業別従業者数

第６図 １企業当たり雇用形態別従業者数

【合計の１企業当たり従業者数】 【製造業の１企業当たり従業者数】

第１２表 主要製造業の１企業当たり受入れ派遣従業者数

（人、％）

輸送用機
械器具製
造業

電子部品・
デバイス・
電子回路
製造業

生産用機
械器具製
造業

木材・木製
品製造業
（家具を除
く）

非鉄金属
製造業

家具・装備
品製造業

ゴム製品
製造業

電気機械
器具製造
業

金属製品
製造業

プラスチッ
ク製品製
造業

情報通信
機械器具
製造業

窯業・土石
製品製造
業

１９年度 117 71 23 23 39 22 39 65 22 26 147 24

２０年度 46 28 11 11 20 12 22 38 13 16 96 16

前年度比 ▲ 60.7 ▲ 60.6 ▲ 52.2 ▲ 52.2 ▲ 48.7 ▲ 45.5 ▲ 43.6 ▲ 41.5 ▲ 40.9 ▲ 38.5 ▲ 34.7 ▲ 33.3

１９年度 ２０年度 １９年度 ２０年度 １９年度 ２０年度 １９年度 ２０年度 １９年度 ２０年度

12,452,314 12,533,056 8,470,926 8,583,242 3,334,012 3,454,343 647,376 495,471 863,248 587,587
前年度比 6.8 0.6 4.6 1.3 8.4 3.6 33.3 ▲ 23.5 17.7 ▲ 31.9

5,292,956 5,306,611 4,601,700 4,671,927 489,407 482,971 201,849 151,713 575,387 335,948
前年度比 4.8 0.3 3.6 1.5 6.5 ▲ 1.3 35.1 ▲ 24.8 17.7 ▲ 41.6

176,245 178,260 168,311 168,234 4,111 4,616 3,823 5,410 3,430 3,893
前年度比 1.3 1.1 0.3 0.0 8.2 12.3 67.7 41.5 17.1 13.5

776,553 775,412 701,968 712,758 46,637 44,633 27,948 18,021 69,199 72,924
前年度比 11.4 ▲ 0.1 12.3 1.5 ▲ 11.6 ▲ 4.3 48.7 ▲ 35.5 32.4 5.4

1,439,385 1,383,145 1,186,171 1,139,382 212,306 208,819 40,908 34,944 67,413 63,637
前年度比 3.9 ▲ 3.9 2.7 ▲ 3.9 6.1 ▲ 1.6 32.9 ▲ 14.6 12.9 ▲ 5.6

2,635,143 2,757,377 1,037,579 1,046,004 1,553,006 1,675,491 44,558 35,882 74,086 44,861
前年度比 1.4 4.6 3.1 0.8 0.3 7.9 3.1 ▲ 19.5 26.1 ▲ 39.4

（注）その他の常時従業者＝常時従業者－正社員－パートタイム従業者。有給役員、契約社員等が該当する。

（人、％）

受入れ派遣従業者常時従業者

製造業
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卸売業

情報通信業
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合計

電気・ガス業

444

302

119
23 31

446

305

123

18 21

0

100

200

300

400

500

常
時
従
業
者

正
社
員

パ
ー
ト
タ
イ
ム

そ
の
他
の
常
時
従

業
者

受
入
れ
派
遣
従
業

者

19年度 20年度

(人）

前年度比

▲32.3%

396
345

37 15 43

398
350

36
12 25

0

100

200

300

400

常
時
従
業
者

正
社
員

パ
ー
ト
タ
イ
ム

そ
の
他
の
常
時
従

業
者

受
入
れ
派
遣
従
業

者

19年度 20年度

(人）(人）

前年度比

▲41.9%



７．子会社・関連会社の保有状況

・子会社・関連会社（以下「子会社」という）を保有する企業は1.2万社。子会社保有企業比率は41.9％。

子会社数は、国内が5.3万社、海外が3.3万社。

・１企業当たり子会社保有数は、国内が5.2社（前年度差▲0.1社減）、海外が6.8社（同0.1社増）。製造

企業の１企業当たり子会社保有数は、国内が5.7社（同0.1社増）、海外が7.1社（同0.4社増）といずれ

も増加。

・海外子会社の地域別構成比は、中国が25.9％（前年度差1.2ポイント拡大）、ヨーロッパが17.4％（同

0.2ポイント拡大）。

第１３表 主要産業別子会社の保有状況

第７図 海外子会社の地域別構成比
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（うち中国 7,752社 24.7%）
31,355社

32,517社

（社、％、ポイント）

子 会 社 を 子 会 社 １企業当たり

保有する企業数 保有企業比率 子会社保有数

合計 １ ９ 年 度 28,052 11,753 41.9 85,778 7.3
２ ０ 年 度 28,112 11,766 41.9 85,533 7.3
前 年 度 比 0.2 0.1 0.0 ▲ 0.3 0.0
１ ９ 年 度 13,354 5,890 44.1 48,315 8.2

製造業 ２ ０ 年 度 13,338 5,880 44.1 49,991 8.5
前 年 度 比 ▲ 0.1 ▲ 0.2 0.0 3.5 0.3
１ ９ 年 度 125 84 67.2 1,422 16.9

電気・ガス業 ２ ０ 年 度 119 84 70.6 1,359 16.2
前 年 度 比 ▲ 4.8 0.0 3.4 ▲ 4.4 ▲ 0.7
１ ９ 年 度 2,069 785 37.9 3,870 4.9
２ ０ 年 度 2,162 828 38.3 3,883 4.7
前 年 度 比 4.5 5.5 0.4 0.3 ▲ 0.2
１ ９ 年 度 5,780 2,831 49.0 22,334 7.9

卸売業 ２ ０ 年 度 5,708 2,802 49.1 20,566 7.3
前 年 度 比 ▲ 1.2 ▲ 1.0 0.1 ▲ 7.9 ▲ 0.6
１ ９ 年 度 3,548 1,211 34.1 4,776 3.9

小売業 ２ ０ 年 度 3,500 1,193 34.1 4,602 3.9
前 年 度 比 ▲ 1.4 ▲ 1.5 0.0 ▲ 3.6 0.0

情報通信業

子 会 社 数企 業 数

（社、％、ポイント）

子 会 社 を 子 会 社 １企業当たり 子 会 社 を 子 会 社 １企業当たり

保有する企業数 保有企業比率 子会社保有数 保有する企業数 保有企業比率 子会社保有数

合計 １ ９ 年 度 10,299 36.7 54,423 5.3 4,709 16.8 31,355 6.7

２ ０ 年 度 10,240 36.4 53,016 5.2 4,782 17.0 32,517 6.8

前 年 度 比 ▲ 0.6 ▲ 0.3 ▲ 2.6 ▲ 0.1 1.6 0.2 3.7 0.1

１ ９ 年 度 4,866 36.4 27,239 5.6 3,169 23.7 21,076 6.7

製造業 ２ ０ 年 度 4,820 36.1 27,284 5.7 3,205 24.0 22,707 7.1

前 年 度 比 ▲ 0.9 ▲ 0.3 0.2 0.1 1.1 0.3 7.7 0.4

（注）子会社保有企業比率、１企業当たり保有数の前年度比は、前年度差。

子 会 社 数 子 会 社 数

国 内 海 外


